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Sachverstandiger fiir die Branchen:

¢ Eisenbahn: Bewertung u. Organisation

e Eisenbahnwesen

e Erstellung von Businessplanen

¢ Unternehmensberatung Spedition / Transport / Logistik / SCM

¢ Unternehmensbewertung, Unternehmensplanung (Investitionsplanung, Finanzplanung, Kostenplanung,
Liquiditatsplanung)

Uber Elmar Welte

Studium: Diplomingenieur Maschinenwesen (Dipl.-Ing. Univ.)
Master of Business Consulting, (MBC), Master of Science (MSC)

Stationen im Berufsleben:

1986-1993 bei der Diehl Gruppe in Nirnberg, zuletzt mehrere Jahre als Mitglied der Stabsstelle Strategisch-Technische Planung
und Leiter des Profitcenters Technische Informationssysteme.

Seit 1993 selbstédndig als Berater (PLAN:BAHN) und geschéftsfihrender Gesellschafter der EE-Signals GmbH & Co. KG.
Mehrere internationale Patente auf diversen Fachgebieten, insbesondere im Bereich Sicherheitstechnik (inkl. SIL 4 fir Bahnleit -
und Steuerungstechnik) und Elektronik.

Grindungsvorstand des Neuen Adler e.V. des Vorlaufers des heutigen CNA. e.V. in Niirnberg, der das Cluster Bahntechnik in
Bayern représentiert.

2003 Ubernahme der kaufménnischen Leitung der EMN - Eisenbahnbetriebe Mittler Eisenbahnbetriebe Mittlerer Neckar GmbH
(heute Transfer Kornwestheim GmbH) im Rahmen einer Beratertatigkeit. Erteilung von Einzelprokura fiir die EMN GmbH.

2006 Beratungsauftrag als Plan:Bahn in Thailand fur die Entwicklungsbank.

2007/2008 Aufbau eines neuen Geschéaftsbereiches fir ein mittelstdndisches Maschinenbauunternehmen (Bau von Lokomotiven)
mit Schwerpunkt Geschéftsplanentwicklung, Strategische Positionierung und Zulassungs- sowie Technologiemanagement.
Diverse Plan:Bahn Gutachten fiir Zweckverbande zum Thema Miilltransporte mit dem Verkehrstréger Schiene.

Seit 2008 Inhaber und Geschéftsfiihrer der INVESTWELT GmbH, weiterhin aktiv als PLAN:BAHN - freiberuflicher Berater.
Begleitung von M&A Projekte als Gutachter (Bewertung von Assets und Firmenportfolio) u.a. im Bereich Private
Eisenbahnverkehrsunternehmen.

Mitwirkung bei Restrukturierungen von Eisenbahnverkehrsunternehmen.

Coaching von Fuhrungskréaften von DAX-Unternehmen im Bereich Logistik in Verbindung mit dem Verkehrstrager Schiene.

Somit bin ich seit fast 30 Jahren im System Bahn als Berater oder in operativer Funktion tatig. In den letzten Jahren verstérkt mit
betriebswirtschaftlich-organisatorischem Schwerpunkt sowie in der Unterstiitzung von Mandanten bei der Kommunikation mit
Behdrden, dem DB-Konzern oder auslédndischen Staatsbahnen.

Redaktioneller Programmdienst von DGSV:
Deutscher Gutachter & Sachverstandigen Verband e.V.
Bundesgeschéftsstelle
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